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²95b9{5!¸  м ¢I¦w{5!¸  н CwL5!¸ о {!¢¦w5!¸ п 

   

 
 
 
 

Office Closed  
 

Coalition Mix &  
Bake Brownies  
9am/Kitchen 
 

 

Coalition  
Prepare Meal  
9:30am/Kitchen 
 

 

Coalition  
Food Prep  
9am/Kitchen 
 

Serve the Meal  
3:30pm/FH -gather  
4:00pm/Depart 
 

 

{¦b5!¸  р ahb5!¸  с ¢¦9{5!¸ т ²95b9{5!¸  у ¢I¦w{5!¸  ф CwL5!¸ мл {!¢¦w5!¸ мм 

Communion  
Worship Svc.  
8:15am-Chapel 
10:30am-Sanctuary 
 

Sunday School   
9:15-10:15am 
 

Childrenõs Church 
10:30am 

Tai Chi  
11:30am, FH 
 

 

 

 
 
 
 

WPPC Handbells  
6pm, Rm 102 
 

Chancel Choir  
7:15pm, Sanctuary 

 
 

Tai Chi  
11:30am, FH 
 

 

 

{¦b5!¸  мн ahb5!¸  мо ¢¦9{5!¸  мп ²95b9{5!¸  мр ¢I¦w{5!¸ мс CwL5!¸ мт {!¢¦w5!¸ му 

Worship Svc.  
8:15am-Chapel 
10:30am-Sanctuary 
 

Sunday School   
9:15-10:15am 
 

Childrenõs Church 
10:30am 

Tai Chi  
11:30am, FH 
 

Hannah Circle  
6pm, Rm 301 

Bible Study  
10am, Rm 301 
 

Rene Cuthill 
Memorial Service  
2pm, Sanctuary 
 

Bible Study  
7pm, Rm 301 

PS Board Meeting  
10am, Rm 301 
 

WPPC Handbells  
6pm, Rm 102 
 

Chancel Choir  
7:15pm, Sanctuary 

Communion Svc 
Westminster WP  
11am 
 

Neighbors & 
Friends  
11:30am, FH 
 

Deacons Mtg  
7pm, Rm 301 

Tai Chi  
11:30am, FH 
 

 

Boelzner Private 
Family Service  
10:30am, Chapel 
 

Ann MacDiarmid 
Memorial Service  
2pm, Sanctuary 

{¦b5!¸  мф ahb5!¸  нл ¢¦9{5!¸  нм ²95b9{5!¸  нн ¢I¦w{5!¸ но CwL5!¸  нп {!¢¦w5!¸ нр 

Worship Svc.  
8:15am-Chapel 
10:30am-Sanctuary 
 

Sunday School   
9:15-10:15am 
 

Childrenõs Church 
10:30am 
 

Concert Series:  
Merrie Melodies 
Sax Quintet  
3pm, Sanctuary 

Tai Chi  
11:30am, FH 

Bible Study  
10am, Rm 301 
 

Bible Study  
7pm, Rm 301 

WPPC Handbells  
6pm, Rm 102 
 

Chancel Choir  
7:15pm, Sanctuary 

Trustee Mtg  
6pm, Rm 303 
 

Session Mtg 
7pm, Rm 301 

Tai Chi  
11:30am, FH 
 

Family Game 
Night  
5pm, FH 

Philip Ettinger 
Memorial Service  
1pm, Sanctuary 

{¦b5!¸  нс ahb5!¸  нт ¢¦9{5!¸ ну ²95b9{5!¸  нф ¢I¦w{5!¸ ол CwL5!¸  ом  

Worship Svc.  
8:15am-Chapel 
10:30am-Sanctuary 
 

òThe Kingõs Brass 
Concertó 
10:30 am-Sanctuary 
 

Sunday School   
9:15-10:15am 
 

Childrenõs Church 
10:30am 
 

New Member/
Inquirer Lunch  
11:45pm, Rm 301 

Tai Chi  
11:30am, FH 

Bible Study  
10am, Rm 301 
 

Bible Study  
7pm, Rm 301 

WPPC Handbells  
6pm, Rm 102 
 

Chancel Choir  
7:15pm, Sanctuary 

 

Tai Chi  
11:30am, FH 
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! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΣ L ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ LΩǾŜ ƪŜǇǘ 
ƛǘ ǘǳŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ǳƴǝƭ ŜŀŎƘ WŀƴǳŀǊȅΦ !ǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ǎƻ L ƴƻǿ ǎƘŀǊŜ ƛǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 

DƻŘ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǉǳƛŜǘƭȅΣ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘŜǇǎ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƻǳǊ  

ǿƻǊŘǎ ŎŀǊǊȅ ǇƻǿŜǊΦ 
 

aŀȅ ǿŜ ǿŀƭƪ ƎŜƴǘƭȅΦ 
 

aŀȅ ǿŜ ǎǇŜŀƪ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǿŜƭƭΦ 
 

/ǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŦŜΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ 
ǊŜǾŜǊŜƴǘƭȅΣ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴŘƻǿŜŘ ŜǾŜǊȅ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘΣ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ  

ǿƛǘƘ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
 

aŀȅ ǿŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ǘŜƴŘŜǊƴŜǎǎΦ 
 

aŀȅ ǿŜ ƘƻƴƻǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜǎǘǊƻȅΣΦ 
 

[ƻǾŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǳƭǎΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƧƻȅŦǳƭƭȅΣ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ 
ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ƎƛƊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ  

ǘƻ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 

aŀȅ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ¸ƻǳǊ ƭŀǾƛǎƘ ƭƻǾŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ 
Ƴŀȅ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōƭŜǎǎ ǳǎ ƴƻǿ ŀƴŘΣ  

ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘΦ !ƳŜƴΦ      
 

τ±ƛƴƛǘŀ IŀƳǇǘƻƴ ²ǊƛƎƘǘ 
 
IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 
 

DǊŀŎŜΣ aŜǊŎȅ ŀƴŘ tŜŀŎŜΣ 
 

tŀǎǘƻǊ 5ŀǊǊŜƴ 
 



 4 

 

{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нс Ϫ млΥолŀƳ 
 

 
²ƛƴǘŜǊ tŀǊƪ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
плл {Φ [ŀƪŜƳƻƴǘ !ǾŜƴǳŜ 
²ƛƴǘŜǊ tŀǊƪΣ C[ 
плт-спт-мпст 
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IƻǇŜ /ƻƳƳ¦ƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ¢ƻȅ 5ǊƛǾŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀΩǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŜƭǾŜǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ōȅΥ 
¶ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƻȅǎ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ !ǇƻǇƪŀ 
¶ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƻ ²tt/ 
¶ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōƛŎȅŎƭŜǎ 
¶ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ōƻȄ ǘƘŜƳ ǳǇ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
¶ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ²tt/ ōǳǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ !ǇƻǇƪŀ 
¶ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ IƻǇŜ /ƻƳƳ¦ƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǳƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻȅǎ 

 

¢ƘŜ ǘƻȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ у ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ млΥол 
ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ {ŀƴǘŀΩǎ 9ƭǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƴƴŀ /ŀǇŀǊƛǎΣ ²ŜƴŘȅ WŀƳƛǎƻƴΣ 
/ŀǊƻƭ tƛŎƪƭŜǊΣ wŜǘŀ WŀŎƪǎƻƴΣ ŀƴŘ bŀƴŎȅ DŀƭȅŜŀƴΦ 
 

DŜƴŜ tƛŎƪƭŜǊ ƘŀŘ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ŀ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōƛŎȅŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜΤ ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
у ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭƳŜǘǎ ǘƻ wƻƻƳ олмΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ DŜƴŜΦ 
 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛƴ! όwŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ !Ŏǝƻƴύ Ŏƭŀǎǎ ƭƻŀŘŜŘ 
ǘƘŜ ǘƻȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ²tt/ ōǳǎΤ ǘƘŜȅ ōŀǊŜƭȅ ŬǘΗ  9ƭǾŜǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ 
ƭƛƊƛƴƎ ǿŜǊŜ ²ƻƻŘȅ {ǘƻǊȅΣ /ŀǊƻƭ ŀƴŘ DŜƴŜ tƛŎƪƭŜǊΣ aƛƪŜ ŀƴŘ 
bŀƴŎȅ DŀƭȅŜŀƴΦ 

 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƴŜŀǊ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ !ŘŀƳ ƘŀŘ ǘƘŜ ƅǳ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ 
ƴƻ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊΦ tǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ά{ǳǇǊŜƳŜ 9ƭŦέ 5ƛŎƪ 
CŜǊƎǳǎƻƴΣ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ƛƴ мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀȅΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 5ƛŎƪΦ 
 

hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ IƻǇŜ /ƻƳƳ¦ƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ !ǇƻǇƪŀΣ р ƻǊ с ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ŜƭǾŜǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳƴƭƻŀŘ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘƛŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻȅǎ ŀƴŘ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ 5ŜŎΦ мсǘƘΦ 
 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ²ƛƴǘŜǊ tŀǊƪ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭŜǎǎ-ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ 
ƧƻȅŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
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¢ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎ bŜǿ ¸ŜŀǊϥǎ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ bŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мсΦ tŀǎǘƻǊ 5ŀǊǊŜƴ  ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƛǘƘ ŀ Ϧ{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ό²tt/ύ !ŘŘǊŜǎǎΦϦ IŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ нлнрΦ ! ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀƴǎǿŜǊ ǝƳŜ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ŀ ŎŀǘŜǊŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ммΥолŀƳ ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ƛǎ ϷмрΦ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ моǘƘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ όплт-спт-мпстύ ƻǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƘŀƭƭǿŀȅΦ ¸ƻǳ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ   

²ŜΣ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǳǝƴƎǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мсǘƘ ŀǎ 
ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

 

 

 

 

 
/[h/Σ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴΚ  Lǎ ƛǘ  Ƨǳǎǘ ŀ ƳƛǎǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŎƭƻŎƪΣ ƻǊ ŘƻŜǎ ƛǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ²tt/ ƳŜƳōŜǊǎΚ  /[h/ ƛǎ ŀƴ ŀŎǊƻƴȅƳ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŦŜ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊΣ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘƻŜǎΚ  ¢Ƙƛǎ  ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²tt/Σ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  [Ŝǘϥǎ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀŎǊƻƴȅƳΥ 
 

CL ƛǎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŦŜ - 
¢ƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ŘǳǝŜǎ ŀǘ ²tt/ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ IǳƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ bŀǝǾƛǘȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƭƛǾŜǎ ƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ƳŀƴȅΣ ŦǊƻƳ ǎŜǩƴƎ ǳǇ 
ǊƻƻƳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΣ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘŀōƭŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ǘƻ ƎǊŜŜǝƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ  IŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ ǘƘŜ Ϧ{ƛƎƴ ¦Ǉ {ƛǎǘŜǊǎϦ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴΚ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŦŜΦ 
 

O ƛǎ ŦƻǊ hǳǘǊŜŀŎƘ - 
¢Ƙƛǎ ƛǎ hǳǘǊŜŀŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ  ²ƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ²tt/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ ¢ŀōƭŜ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  bŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ 
bŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ  hǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  {ǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ 
 

C ƛǎ ŦƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ - 
¢ƘŜ ǿƻǊŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ŀǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  bƻǘ ǎƻ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΗ  Lǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ²tt/Φ  {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ƎǊŀƴŘ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ {ǘŜǾŜ 
IƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ /ƘǊƛǎǘ 
ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 

bƻǿ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ /[h/ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ  ŦƻǊƳƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘƻƴƻǊ /ƘǊƛǎǘΦ 

CLOC  . . . 

Letôs break it down! 
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LŦ ȅƻǳ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нлнпΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŦŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ LƴǉǳƛǊŜǊκbŜǿ aŜƳōŜǊ [ǳƴŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нс ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
млΥолŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǊƻƻƳ олм ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ŜƭƎŀŘƻ ŎƘŀǇŜƭΦ bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ƨǳǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ȅŜǎ ƻǊ ƴƻΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΣ Ƨǳǎǘ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ плт-спт-мпст ōȅ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нл ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

 

5~µ Oª]´jz *]| Mz~µ ,~µ| ®qj !pr|p Iª~fj«« 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻǘƻȄΣ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴǘ ŀƴŘ ōƻƻƪ ŀ 
ǾŀŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƻƴ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŀƎƛƴƎΗ  bŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀũŜŎǘǎ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅΦ 

tƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀƎƛƴƎΣ ōƻǘƘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΦ {ǘŜǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ 
ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΦ  9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƴŜǿ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŜƭŜǾŀǘŜǎ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ 
ǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΩǎ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘǊŀǾŜƭ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦƻǳƴŘΥ 

ω aŜƴǘŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΦ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀǿŀƪŜƴǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƻ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
Ŏŀƴ ǎǘŀǾŜ ƻũ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 

ω LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ DŜǩƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘŜǎƪ ŀƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƴŜǿ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ƻǊ ŀ 
ƘƛƪŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘΦ 

ω LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ōƻƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ȅƻǳǘƘŦǳƭΦ 

ω [ƻǿŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ƴƻǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ 
ƴƻǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƎǊƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǿƻǊƪΦ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀȄ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 

ω LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ōƻŘȅΩǎ ŀŘŀǇǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ 
ǳǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀƎƛƴƎΦ 

²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǾŀŎŀǝƻƴ Řŀȅǎ ǘƻ 
Ǉƭŀƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ƎŜǘŀǿŀȅǎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ǘƻǿƴǎ ƻǊ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǎŀǾƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜǎǘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ 9ǾŜƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎŀǾƻǊ ƴŜǿ ŦƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŜŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ōǳǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘΦ  {ƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ς Ǉƭŀƴ ŀ Ŧǳƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƛǘȅΗ 

²ŜƴŘȅ {ǘŀũƻǊŘ 
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LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōǊƛƴƎ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ 5ŜŀŎƻƴǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ wŜŘŜŜƳŜǊ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΥ 
 

¶ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ōȅ ǳƴƘƻǳǎŜŘ Ŧƻƭƪǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ōŀƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ н ŘŀȅǎΦ 

¶ ¢ƘŜǎŜ Ŧƻƭƪǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƭŜǘ ŀ Ŏŀƴ ƻŦ ōŜŜŦ ǎǘŜǿ ǿŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ŦǊƻƳ  
ǘƘŜ ŎŀƴΦ 

¶ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƛǎ ǇǊƻǘŜƛƴΦ 

¶ w[/ ǿƛƭƭ ŘƛǾƛŘŜ ōƻȄŜǎ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎǎΦ 

¶ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ 

 

 

V.ŜŜŦ {ǘŜǿ VtŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ VSƻǳǇǎ ǿƛǘƘ tǊƻǘŜƛƴ VCƘŜŦ .ƻȅŀǊŘŜŜ 
V.Ŝŀƴȅ ²ŜŜƴȅ V/ƘƛŎƪŜƴ VLƴŘƛǾƛŘǳŀƭ CǊǳƛǘκ!ǇǇƭŜǎŀǳŎŜ VaŀŎ ϧ /ƘŜŜǎŜ όƳƛŎǊƻǿŀǾŜύ 

V±ƛŜƴƴŀ {ŀǳǎŀƎŜǎ V¢ǳƴŀ V/ŜǊŜŀƭ V²ŀǘŜǊ 

V{ǇŀƳ V{ŀǊŘƛƴŜǎ V/ǊŀŎƪŜǊǎ V/ŀƴ hǇŜƴŜǊ 

V/Ƙƛƭƛ VDǊŀƴƻƭŀ .ŀǊǎ   

 

Christian sympathy is extended to the family  

and friends of those who have recently passed. 

Ann MacDiarmid 

ěķĕĚķĔĜėē - ĔĕķĜķĕēĕė 
 

Philip Ettinger 

ĘķĕēĔĜėĕ - ĔĕķĔĔķĕēĕė 
 

Rene Cuthill 
ĔĕķĖķĔĜėė - ĔĕķĔěķĕēĕė 
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